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RESUME

Komplexna analyza stavu potrieb a zamestnavania 50+ v regidne sa realizovala vramci projektu
Zamestnavanie 50+ na regionalnej Urovni. Projekt je financovany z Operaéného programu Efektivna
verejnd sprava. Projekt Zamestndvanie 50+ na regionalnej Urovni realizuje Centrum vzdeldvania
neziskovych organizacii (CVNO), so sidlom v Banskej Bystrici. Partnerom projektu je Obcianske
zdruZenie Vidiecky parlament na Slovensku (VIPA SK). Neformalnymi partnermi projektu si MAS
Hontiansko — Dobronivské partnerstvo, MAS Hontiansko - Novohradské partnerstvo a MAS Malohont.

Analyzovali sme viaceré legislativne normy a metodické pokyny tykajice sa regionalnej
politiky, aktivnej politiky trhu prace, domdace i zahrani¢né metodické pokyny a usmernenia
tykajuce sa stratégie vzdeldvania 50+, stratégie zamestnanosti 50+, moznosti zavadzania
iniciativnych nastrojov pri rieSeni problematiky zamestnavania 50+. V stcasnej situacii na trhu
prace v tychto troch regionoch BBSK (ale aj na celom Slovensku) zamestnavatelia potvrdzuju, Ze pri
prijimani do zamestnania hra najhlavnejsiu Ulohu osobnost ¢loveka a jeho kompetencie, nie vek.
Samozrejme aZz na malé vynimky kde je poZzadovana tazsia fyzicka praca, resp. su potrebné specifické
kompetencie alebo odbornost, spojené prevaine s nizs$im vekom a aktualnostou vzdelania (IT,
jazyky,...)

Zamestnavateliadeklarovali, Ze vek v tomto pripade nehrazdsadnu ulohu a Ze podstatne viacej zaleZi
na konkrétnom jednotlivcovi. Zhodli sa vSak na tom, Ze fudia nad 50 rokov maju vSeobecne spolotné
druhy prednostia nedostatkov, ktoré su detailnejSie popisané v jednotlivych kapitolach tejto analyzy.

Komplexna analyza stavu potrieb a zamestndvania 50+ v regidéne sa realizovala vramci projektu
Zamestnavanie 50+ na regionalnej Urovni. Projekt je financovany z Operacného programu Efektivna
verejna sprava. Projekt Zamestndvanie 50+ na regiondlnej Urovni realizuje Centrum vzdelavania
neziskovych organizacii (CVNO), so sidlom v Banskej Bystrici. Partnerom projektu je Obdcianske
zdruzenie Vidiecky parlament na Slovensku (VIPA SK). Neformalnymi partnermi projektu si MAS
Hontiansko — Dobronivské partnerstvo, MAS Hontiansko - Novohradské partnerstvo a MAS Malohont.

Analyza prebiehala vo vSetkych regiéonoch v dobe od 3.9.2018 do 31.12.2018.

1. LEGISLATIVNE A PROGRAMOVE RAMCE PRE OBLAST REGIONALNYCH
ZAMESTNAVATELOV.

V tejto Casti st citované zakony, ktoré satykaju legislativy ohladom zamestnavatelov, umozniuju riesit
vytvdranie pracovnych miest podla platnej legislativy suvisiacej s vytvaranim podmienok pre
zamestnavatelov. Podnikatelia musia dodrziavat a sledovat zakony, ich zmeny, rézne novely
adoplnky. Vroku 2018 sa najdélezitejSie zakony pre podnikatelov zmenilispolu 32 — krat. Zakon
o dani z prijmov, Obchodny zdkonnik, Zakonnik prace aj Zakon o Uctovnictve. Zamestnavatelom na
Slovensku od 1. januara 2019 pribudla nova povinnost. Povinne musia Uradu prace nahlasit volné
pracovné miesta. Tato povinnost vyplyva zamestnavatelom z novely o sluzbach zamestnanosti.

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socidlneho fondu
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1.1 Legislativne ramce na narodnej urovni

Konkrétne ide o zakony:

Obchodny zdkonnik ¢. 513/1991 Zb.z v zneni neskorsich zmien a doplnkov

Zakonnik prace zakon ¢.311/2001 Zb. z v znenineskorsich zmien a doplnkov

Zakon o dani z prijmov ¢. 595/2003 Zb. z.v zneni neskorsich zmien a doplnkov

Zakon o Uctovnictve €. 431/2002 Z. z. v znenineskorsich zmien a doplnkov

Zakon ¢&.580/2004 zb.z. o zdravotnom poisteniao zmene a doplnenizakona ¢.95 /2002 zb.z. o
poistovnictve ao zmene adoplneniniektorych zakonov

Zakon ¢. 461/2003 Zb.z. o socidlnom poisteniv znenineskorsich zmien adoplnkov

Vyssie citované zakony maju pdsobnost na zamestndavatelov aj na zamestnanost, vztahuji sa na
postupy suvisiace so zamestndvanim azamestnanostou 0sdb, ¢im ovplyviuju aj zamestnavanie oséb
starsich ako 50+.

Podla zakona Obchodny zakonnik ¢. 513/1991 Zb. Patri medzi zakladné pramene obchodného prava
v Slovenskej republike. Obsahuje pravnu Upravu najma: podnikania a institutov s nim spojenych,
podnikatelov, obchodnych spolo¢nostia postupov pri ich zakladani, obchodno-pravnych vztahov a
podmienok ich vzniku, existencie, zmeny, zaniku, zodpovednosti za poruSovanie.

§ 2, ods. 2 Podnikatelom podla tohto zakona je:

a) osoba zapisand v obchodnom registri,

b) osoba, ktord podnika na zaklade Zivnostenského opravnenia,

c) osoba, ktora podnika nazaklade iného nezzivnostenskéhoopravnenia podla osobitnych predpisov,
d) fyzickd osoba, ktora vykonava polnohospodarsku vyrobu a je zapisand do evidencie podla
osobitného predpisu.

Zakonnik prace zakon €.311/2001 Zb. Zdkon ma pdsobnost nazamestnavatelovajnazamestnanost,
vztahuje sa na postupy suvisiace so zamestnavanim a zamestnanostou osbéb, ¢im ovplyvriuje aj
zamestnavanie os6b starSich ako 50+. Tento zakon zamestnancov chrani, mozno viacejnasucielovi
skupinu, pretoze chréni prava zamestnanca pred svojvolnym prepustenim zamestnavatela ohladom
veku

Zakon o dani z prijmov ¢. 595/2003 Zb.z. Dariz prijmov pravnickejosoby (do roku 2003 dari z prijmov
pravnickych oséb; neformalne sa nazyva a dan zo zisku alebo korporatna dan) je na Slovensku popri
dani z prijmov fyzickej osoby druha sucast dane z prijmov. Je to Statna priama dan vztahujica sa na
(takmer) vSetky prijmy pravnickych osob.

Predmet dane je zavisly od pravnej formy danovnika. Jednotlivé druhy predmetu st vymenovanév §
12 zdkona. VSeobecne ide o vietky prijmy plynice z poskytovanych sluZieb, predaja produktov &
majetku pravnickej osoby. Na niektoré prijmy sa ale vztahujud vynimky, ktoré si uvadzané v § 13
zakona.

Tento zakon upravuje

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socidlneho fondu
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a) dan z prijmov fyzickej osoby alebo pravnickej osoby
b) spdsob plateniaavyberaniadane

Zakon o uétovnictve €. 431/2002 Zb.z .

Uctovnictvo (zastarano knihvedenie) je metdda evidencie hospodarskej ¢innosti prostrednictvom
Uctov, vnutorne usporiadana sustava informdcii a Udajov v hodnotovom vyjadreni.

Utovnictvo je: Z praktického hladiska jednak nastrojom zaznamendvania skuto¢nosti a jednak
nastrojom riadenia a zdrojom informacii pre rozhodovanie. Z teoretického hladiska ekonomickou
disciplinou, ktord opisuje skutoénosti, ktoré si predmetom praktického ucétovnictva, hodnotiich a
analyzuje, s cielom dalSieho zdokonalenia praktického Uctovnictva

Uetovnictvo: U¢tovnictvo podnikatelov je ictovnictvo podnikov, podnikové Gétovnictvo. Uétovnictvo
verejnej spravy je Uctovnictvo verejného sektora, verejné .Uctovnictvo, $tatne Gctovnictvo spravidla
je rozpoctové. Uctovnictvo inych subjektov je napriklad ob&ianskych zdruZenis pravnou subjektivitou,
cirkvi, Socidlnej poistovne a podobne. Zvlastny druh je narodné uctovnictvo .

Zakon ¢. 580/2004 zb. z. o zdravotnom poisteni a 0 zmene a doplnenizdkona ¢.95 /2002 zb. z. o
poistovnictve a o zmene a doplneni niektorych zakonov

Tento zakon ustanovuje zdravotné poistenie, pravne vztahy vznikajuce na zaklade zdravotného
poistenia a prerozdelovanie poistného na verejné zdravotné poistenie .

Zdravotné poistenie je

a) povinné verejné zdravotné poistenie, na zadklade ktorého sa poskytuje poistencom verejného
zdravotného poistenia za podmienok ustanovenych tymto zakonom zdravotna starostlivost a sluzby
sUvisiace s poskytovanim zdravotnej starostlivosti v rozsahu ustanovenom osobitnym predpisom

b) individualne zdravotné poistenie, na zdklade ktorého sa poskytuje poistencom individudlneho
zdravotného poistenia zdravotna starostlivost v rozsahuuréenomv zmluve podla osobitného predpisu.

Vykonavanie verejného zdravotného poistenia je ¢innost vo verejnom zaujme, pri ktorej sa hospodari
s verejnymi prostriedkami. Verejné zdravotné poistenie vykonavaju zdravotné poistovne za
podmienok ustanovenych v osobitnom predpise.

Zakon €. 461/2003 Zb. z. o socialnom poisteni

Tento zdkon vymedzuje socidlne poistenie, upravuje rozsah sociadlneho poistenia, pravne vztahy pri
vykonavanisocidlneho poistenia, organizaciu socidlneho poistenia, financovanie socidlneho poistenia,
dozor $tatu nad vykondvanim socidlneho poistenia a konanie vo veciach socidlneho poistenia. Tento
zakon upravuje aj vykon starobného dochodkového sporenia v rozsahu ustanovenom osobitnym
predpisom. Tento zakon sa nevztahuje na prislusnikov Policajného zboru, Slovenskej informacnej
sluzby, Narodného bezpecnostného uradu, Zboru vazenskej a justiCnej strdZe, Hasi¢ského a
zachranného zboru, Horskej zachrannej sluzby, colnikov, profesionalnych vojakov ozbrojenych sil,
vojakov mimoriadnej sluzby, ktorych socidlne zabezpecenie je upravené osobitnym predpisom, ak
tento zdkon neustanovuje inak

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socidlneho fondu
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Socidlne poistenie podla tohto zdkona je

a) nemocenské poistenie ako poistenie pre pripad straty alebo zniZzenia prijmu zo zarobkovej ¢innosti
a na zabezpecenie prijmu v désledku docasnej pracovnej neschopnosti, tehotenstva a materstva,

b) déchodkové poistenie, ato starobné poistenie ako poistenie na zabezpecenie prijmu v starobe a
pre pripad Umrtia a invalidné poistenie ako poistenie pre pripad poklesu schopnosti vykonavat
zarobkovu ¢innost v dbsledku dlhodobo nepriaznivého zdravotného stavu poistenca a pre pripad
umrtia,

c) Urazové poistenie ako poistenie pre pripad poskodenia zdravia alebo Umrtiav désledku pracovného
urazu, sluzobného urazu (dalej len ,pracovny Uraz“) a choroby z povolania,

d) garancné poistenie ako poistenie pre pripad platobnej neschopnosti zamestnavatela na
uspokojovanie ndrokov zamestnanca, na Uhradu odmeny a vydavkov predbezného spravcu podla
osobitného predpisu a na Uhradu povinnych prispevkov na starobné dochodkové sporenie (dalej len
,Pprispevky nastarobné déchodkové sporenie”) nezaplatenych zamestnavatelomdo zakladného fondu
prispevkov na starobné déchodkové sporenie,

e) poistenie v nezamestnanosti ako poistenie pre pripad straty prijmu z ¢innosti zamestnanca v
dosledku nezamestnanosti a na zabezpecenie prijmu v dosledku nezamestnanosti.

Vyssie citované zakony maju pdsobnost na zamestndavatelov aj na zamestnanost, vztahuju sa na
postupy suvisiace so zamestnavanim azamestnanostou 0sdb, ¢im ovplyviiujd aj zamestnavanie osob
starSich ako 50+.

1.2 Legislativne ramce na regiondlnej turovni

Na regiondlnej Urovni platia pre zamestnavatelov tie isté zdkony tykajuce sa zamestndvatelov
doplnené o zakony, ktoré tiez ovplyvriuju priamoalebonepriamo zamestnavatelov pdsobiacichv nami
sledovanych regiénoch.

Zamestnavatel je vSeobecne osoba, ktord zamestnava, prijima do zamestnania najma za mzdu.
Zamestnavatel podla slovenského Zakonnika prace je zamestnavatel fyzickd osoba alebo pravnicka
osoba, ktord zamestnava aspor jednu fyzickd osobu v pracovnopravnom vztahu, a ak to ustanovuje
osobitny predpis, aj v obdobnych pracovnych vztahoch. Zamestnavatel vystupuje v pracovnopravnych
vztahoch vo svojom mene a ma zodpovednost vyplyvajlcu z tychto vztahov. Zamestnavatelom je gj
organizacna jednotka zamestndvatela, ak to ustanovuju osobitné predpisy alebo stanovy podla
osobitného predpisu. Ak je Uc¢astnikom pracovnopravneho vztahu zamestnavatel, nemdze nim byt
sucasne jeho organizacna jednotka a naopak.

Konkrétne ide o zakony ovplyviiujuce priamo alebo nepriamo zamestnavanie na regionalnej Urovni.

- Zakon ¢.302/2001 Zb. z. o samosprave vyssich Uzemnych celkov v znenineskorsich zmien
a doplnkov
- Zéakon €. 369/1990 Zb. o obecnom zriadenivznenineskorsich zmien adoplnkov

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socidlneho fondu
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- Zéakon ¢. 539/2008 Zb.z. o podpore regionalneho rozvojav znenineskorsich zmien
a doplnkov

- Zéakon¢. 448/2008 Zb. z. o socidlnych sluzbach vznenineskorsich zmien a doplnkov

- Zakon¢. 335/ 2015 Zb. z. o podpore najmenej rozvinutych okresov v znenineskorsich
zmiena doplnkov

Zakon €.302/2001 Z. z. o samosprave vyssich izemnych celkov v zneni neskorsich zmien a doplnkov
zmysle § 4 zakona

- sastard o vSestranny rozvoj Uzemia a o potreby svojich obyvatelov,

- Ucelne vyuZiva miestne, ludské, prirodné ainé zdroje,

- vykonava vlastnu investi¢nd ¢innost a podnikatelskd ¢innost v zaujme zabezpedéenia potriem
obyvatelov samospravneho kraja a rozvoja samosprdvneho kraja.

V sulade s § 8 vyddva vieobecne z4vazné nariadenia vo veciach Gzemnej samospravy.

Podla zakona €. 369/1990 Zb. o obecnom zriadenije zakladnou tlohou obce pri vykone samospravy
starostlivost o vSestranny rozvoj jej Gzemia a o potreby jej obyvatelov (§ 1), v zmysle ktorého obec
okrem iného usmerniuje ekonomicku ¢innost v obci, zabezpeduje verejnoprospesné sluzby, moze
vykonavat ajvlastnuinvestiénli a podnikatelski éinnost v zaujme zabezpecenia potrieb obyvatelov (§
4) ataktiezmoze spolupracovat a zdruZovat sa zdruZeniach v zaujme zabezpecenia konkrétnych uloh
(§20).

Voveciach Uzemnej samospravya usmernovaniavyvoja v obci vydavajd v zmysle § 6 zdkona vSeobecne
zavazné nariadenia. MoZnosti zo zdkona v oblasti zamestnanosti obce vyuZivaju pri zriad'ovani
obecnych podnikov, hlavne so zameranim na verejnoprospesné prace a investi¢nu ¢innost. Pri
zamestnavani ob¢anov nie je prihliadané naich vek.

Zakon €. 539/2008 Z. z. o podpore regionalneho rozvoja definuje len ciele, rdmce, postupy a vztahy
regionalneho rozvoja ako celku, ktory zahfria aj oblast zamestnanosti, no pritom priamo
na zamestnavanie konkrétnych skupin os6b neupravuje.

Podla § 3 zdkona je hlavnym ciefom podpory regiondlneho rozvoja:

a) odstranovat alebo zmierfiovat nezZiaduce rozdiely v Grovni hospodarskeho, socidlneho
a Uzemného rozvoja a zabezpecit trvalo udrzatelny rozvoj regidnov,

b) zvySovat ekonomicky vykonnost a Zivotnu Uroveri obyvatelov v regidnoch,

c) zvysovat zamestnanost a Zivotnu Uroveri obyvatelov v regidnoch pri zabezpeceni trvalo
udrzatelného rozvoja.

So zamestnanostou a zamestnavanim os6b vseobecne a teda aj vo veku 50+, suvisia aj nasledovné
vybrané oblasti podpory regionalneho rozvoja definované v § 3, ods. 2 vyssie citovaného zakona:

- komplexné vyuzivanie vnutorného rozvojového potencialu izemia — prirodnych, kultdrnych,
materialnych, finanénych, fudskych a instituciondlnych zdrojov,

- rozvojhospodarstvaapodnikatelského prostrediav regidne s cielom zvysit jeho produktivitu,
optimalizovat struktdru hospodarstva, vytvarat nové pracovné miesta a stabilizovat ohrozené
pracovné miesta,

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socidlneho fondu
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- rozvoj ludskych zdrojov ratane zvySovania vzdelanostnej Urovne, kvalifikacie a zlepSovania
pripravy deti a mladych dospelych na trh prace,

- predchdadzanie socialneho vyltucenia a zmierfiovanie jeho negativnych désledkov, podporu
rovnosti prileZitosti na trhu prace a podporu znevyhodnenych komunit,

- realizacia verejnych prac podporujucich rozvoj region.

Zakon ¢&. 448/2008 Z. z. o socialnych sluzbach v zneni neskorsich predpisov, v zmysle § 80 obce
vypracovavaju komunitny pldn rozvoja socialnych sluzieb obce zamerany na ohrozené skupiny
obyvatelov ako aj na prechadzanie socidlnemu vylucéeniu a socidlnejizolaciiohrozenych jednotlivcov a
skupin, medzi ktoré mozno jednoznacne zahrnit aj nezamestnané osoby vo veku 50+.

Cielom komunitného planovania socialnych sluzieb je:

a) posilfiovat socidlnu sidrznost vietkych obyvatelov obce;

b) predist socidlnemu vyltceniu a socidlnej izolacii ohrozenych jednotlivcov a skupin a opat
vtiahnut do Zivota komunity tych, ktori stoja na jej okraji, teda aj skupinu nezamestnanych
obyvatelov starsich ako 50 +.

V zmysle zakona je socialna sluzba definovana ako odborna ¢innost, obsluzna ¢innost alebo ina ¢innost,
alebo subor tychto ¢innosti, ktoré si zamerané na:

- prevenciu vzniku nepriaznivej socialnej situacie, rieSenie nepriaznivej socialnej situacie alebo
zmiernenie nepriaznivej socidlne;j situacie fyzickej osoby, rodiny alebo komunity,

- zachovanie, obnovu alebo rozvoj schopnosti fyzickej osoby viest samostatny Zivot
a na podporu jej zac¢lenenia do spolocnosti,

- zabezpecenie nevyhnutych podmienok na uspokojovanie zdkladnych Zivotnych potrieb fyzickej
osoby,

- rieSenie krizovej socialnej situdcie fyzickej osoby a rodiny, prevenciu socidalneho vyl icenia
fyzickej osoby a rodiny.

Zakon o podpore najmenej rozvinutych okresov €. 335/ 2015 Zb. z. v zneni neskorsich zmien su
rieSené okresy s dlhodobo vysokou nezamestnanostou. Prostrednictvom Akénych planov, ktoré su
zavazné dokumenty schvalené vladou riesia odstrafiovanie zaostavania najmenej rozvinutého okresu,
ktory vychadza zo zakladnych dokumentov podpory regiondlneho rozvoja, dalSich dokumentov
a odporucani.

Pre zamestnavatelov je velkym obmedzenim ¢asto sa meniaca legislativa .V roku 2018 sa desat
najdoleZitejSich zakonov zmenilo spolu 32 krat. Menilasa legislativa, ktora sa ich priamodotyka a
za 12 mesiacov sa zmenila takmer kazdych 12 dni. V roku 2018 je medziroény ndrast poctu zmien
zakonov az 0 28 %.
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1.3 Programové dokumenty na narodnej urovni

Na zniZovanie nezamestnanosti je mozné Ziadat finanéné prostriedky z fondov EU aj prostrednictvom
Integrovaného regionalneho operacného programu (IROP), ktory bol schvaleny Eurépskou komisiou
18.12.2014. Cielom programu je prispiet k zlepSeniu kvality Zivota a zabezpecit udriatelné
poskytovanie verejnych sluzieb s dopadom na vyvazeny a udrzatelny izemny rozvoj, hospodarsku,
Uzemnu a socidlnu sudrznost regiénov, miest a obci. Stratégia podpory IROP zohladriuje stratégiu
Eurdpa 2020.

Vnutornd stratégia IROP je zaloZenad na koncepte rozvoja regionalnej konkurencieschopnosti,
kld¢ovych vyziev aprileZitostou ato podporou Styroch faktorov konkurencieschopnosti:
infrastruktura, dostupné a efektivne verejné sluzby, podpora podnikania a tvorby pracovnych miest,
miestne komunity na vidieku a v mestach. Vsetky tieto oblasti podpory maju za ciel' zniZovanie
regionalnych rozdielov. IROP ma 6 prioritnych osi:

- Prioritnd os¢. 1: Bezpecndaa ekologickd dopravav regiéonoch

- Prioritndosc¢. 2: Lahsi pristup k efektivnym a kvalitnejSim verejnym sluzbam

- Prioritnd os¢. 3: Mobilizaciakreativneho potencidluvregionoch

- Prioritndos¢. 4: ZlepSenie kvality Zivota v regidnoch s dérazom na Zivotné prostredie
- Prioritndos¢. 5: Miestny rozvojvedeny komunitou

- Prioritnd os¢. 6: Technickd pomoc

Na Slovensku p6sobia asocidcie, aliancie, komory, zvazy, zdruZenia pre zamestnavatelov rozneho
zamerania, ktorych zdruzuje Republikova Unia zamestndavatelov.

Republikovd Unia zamestndvatelov sa prezentuje od svojho vzniku 30. marca 2004 ako
najvyznamnejSia a najreprezentativnejSia organizacia zastupujuca zaujmy svojich clenov a
zamestnavatelov na Slovensku.

Ma 33 zvazov a27 individudlinych ¢lenov. V Uzkej spoluprdci s ¢lenmi aktivne rieSia otdzky:
hospodarskej politiky a podnikatel'ského prostredia prace, socialnej politiky a zdravotnictva Zivotného
prostredia vedy, vyskumu a inovacii Skolstva a vzdelavania eurdpskych politik

1.4 Programové dokumenty na regionalnej urovni

podlazdkona539/2008 Z.z. § 4 zakona o podpore regionalnehorozvojavykonava podla nasledujucich
dokumentov:

- programu rozvoja vysSieho izemného celku
- programu rozvoja obce
- spoloéného programu rozvoja obci

ktoré sa podobne, ako legislativa uvedendv Casti 1.2, dotykaju Sirokého spektra oblastirozvoja
vratane zamestnanosti, ktord je zakladnou podmienkou zvySovania Zivotnej Urovne obyvatelstva

Program rozvoja vy$$ieho tzemnéhocelku(dalej VUC) je strednodoby rozvojovy dokument kraja, ktory
VUC vypracovava v spolupraci so véetkymi kli¢ovymi aktérmi regionalneho rozvoja na Uzemi kraja
8
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v stlade s cielmi a prioritami narodnej stratégie regionalneho rozvoja a programovymi dokumentmi
Eurépskej Unie pre prislu$né programové obdobie. Programy rozvoja sa pre sticasné programové
obdobie vypracovavali podla ,Metodiky tvorby programov hospodarskeho a socidalneho rozvoja
obce/obci/VUC“ zverejnenej na webovej stranke Uradu vlady SR (predtym pred prechodom
kompetenciiv oblastiregiondlneho rozvoja na Urad vlady SR na stranke Ministerstva dopravy, vystavby
aregiondlneho rozvoja SR).

Program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja (dalej PHSR), spolu s Gzemnym planom, je
zakladnym a kfu¢ovym dokumentom pre riadenie samospravy aregiondlny rozvoj, ktory vychadza
z poznania aanalyzy situdcie a potrieb obyvatelov, podnikatelov a ostatnych subjektov a zaujmovych
skupin prislusného izemia. PHSR ako zakladny strategicky dokument je zdkladnym nastrojom
regionadlneho rozvoja kraja. Okrem Uzemnej, kultirno-historickej a socialno-ekonomickej analyzy
obsahuje aj strategicku, programovd, realiza¢nu a financénu cast, podlieha posudzovaniu vplyvov
na Zivotné prostredie - tzv. EIA hodnoteniu (Environmental Impact Assessment) a schvaluje ho
zastupitelstvo prislusného VUC na uréené obdobie.

Obec podla zdkona 539/2008 Z.z. o podpore regionalneho rozvoja v zneni zdkona €. 309/2014 7. z.
vypracovava arealizuje PHSR, resp. zdruZenie obci spolocny program hospodarskeho rozvoja a
socidlneho rozvoja za G¢elom zabezpecenia takych podmienok Zivota v danom Uzemi, ktoré povedu
k zvySeniu zamestnanosti a Zivotnej Urovni jej obyvatelov.

2. POUZITA METODIKA A ZAMERANIE ANALYZY

2.1 Obsahové vymedzenie analyzy

Analyzastavu potrieb azamestnavania 50+ v regidne sazameriava naanalyzu nasledovnych oblasti
a otazok zo strany zamestnavatelov v skimanych regiénoch:

e Do akejmieryhra prirozhodovanio prijati¢loveka do zamestnania ulohu vekova
hranica 50+ ?

e Aké hlavné prednostianevyhody majuvzamestnaniludia, ktorisu starsi ako 50 rokov?

e Akydruh pracovného pomeru v sucasnosti najviacvyhovuje zamestndvatelom pre
zamestnanie fudi50+?

e Aké problémy/tazkostiim spbsobuje zamestnavanie ludi50+ ?
(legislativne, ekonomické, ...apod.)

e Aké bolihlavné dévod, pokial boli zamestnavatelia v minulosti nateni prepustit
pracovnikov 50+? Aku ulohu pritom hral vek?

e Existujusituacie, kedy by zamestnavatelia potrebovali prijat pracovnika s vekom 50+?
Ak ano, aké?

e Investujuorganizaciazamestndvatelov do vzdeldvania ludi50+? Ako v porovnani
oproti ostatnym pracovnikom?

o Aké kompetencie su podlazamestnavatelov doleZité pri prijimaniludi50+ do
pracovného pomeru? Akdje ich dblezitost?
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e V ktorych kompetenciach maju ludia 50+ najvacsie nedostatky v porovnani
s poziadavkami zamestnavatelov?

2.2 Pouzita metodika

V pouzitej metodike boli kombinované kvantitativne metdédy (dotaznik,...) spolu s kvalitativnymi
a participativnymi metdédamiako —riadené rozhovory so zamestnavatelmi, Statistiky, expertna ¢innost,
workshopy s cielovou skupinou (riadend moderovana diskusia) a klicovymi regionalnymi aktémi
a expertmi.

V ramci tejtoanalyzy sakonalo 5 workshopov sozamestnavatelmi v MAS Hontiansko—dobronivské
vKrupine, Dobrej Nive a v Buddi, v MAS Malohont v obci Hrachovo, v MAS Hontiansko —Novohradské
partnerstvo v Senohrade Na tejto analyze sa zlcastnilo celkom 55 zamestnavatelov (workshopy,
individualne rozhovory, dotazniky, ..).

V rdmci workshopov sme poskytlinad ramecprojektu zamestnavatefomkratky manazérskytréning na
nimi zvolend tému — ,Vyjednavanie”. Tuto aktivitu zvlast ocenili ako vzajomny partnersky vztah, ked
workshop priniesol benefity obidvom stranam. Nam cenné informacie a zamestnavatelom mozZnost
vlastného rozvoja.

2.3 Predmetné uzemie

Projekt sa realizuje na tzemi Banskobystrické samospravneho kraja. Na tomto Uzemisa sledovalia
analyzovali zakladné strategické regiondlne dokumenty a Statistické Udaje o cielovej skupine.

Prevazna Cast analyz, ktora bola metodicky postavend na priamom kontakte s cielovou skupinou, sa
realizovala na Uzemi 3 miestnych akénych skupin - MAS Malohont, MAS Hontiansko — Dobronivské
partnerstvo, MAS Hontiansko — Novohradské partnerstvo, ktoré sa nachadzaju v Banskobystrickom
samospravnom kraji. Uvedené MAS su neformalnymi partnermi projektu. Poc¢as analyz a prieskumov
zabezpecovali na zaklade spolo¢nych metodickych vychodisk priamy kontakt s cielovou skupinou —
dotazniky, prieskumy, riadené rozhovory, regionalne workshopy.
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Ziar nad

[ ]
Rimavska Sobota

Krupina

L ]
Velky Krtis

Mapka Banskobystrického samospravneho kraja

Uzemie MAS Hontiansko — Dobronivské partnerstvo mesto Krupina a obce Babind, Breziny,

Bzovska Lehotka, Dobra Niva, PlieSovce, Podzamcok, Sasa, Michalkova, Ostra Luka, Dubové,

Bacurov, Turova, Trnie, Budca, Hronska Breznica.
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Mapka MAS Verejno-sukromné partnerstvo Hontiansko - Dobronivské

Uzemie_MAS Hontiansko - Novohradské partnerstvo mesto Modry Kameri a obce Bzovik,

Cerovo, Cabradsky Vrbovok , Cekovce , Dolné Mladonice, Dolny Badin, Driefiovo , Horné
Mladonice, Horny Badin, JalSovik, Kozi Vrbovok, Lackov, Litava, Selce, Senohrad, Trpin,

Unatin ,Zemiansky Vrbovok, Dacov Lom, Dolné Plachtince, Horné Plachtince, Pribelce, Stredné
Plachtince, Suchan.
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Dolné

Miadonice :
Horné

Miadonice

Kozi
Vrbovok

Mapka MAS VSP Hontiansko - Novohradské

Uzemie MAS MALOHONT - obce Babinec, Budikovany, Cerencany, DraZice, Drienéany, Dubdakovo,
Horné Zahorany, Hnusta, HostiSovce, Hrachovo, Hrnéiarska Ves, Hrnéiarske Zaluzany,
Hrusovo, Chvalova, Klenovec, Kraskovo, Kociha, Kokava nad Rimavicou, Kruzno, Kyjatice, Lehota nad
Rimavicou, Lipovec, Lukovistia, Nizny Skalnik, OZdany, Padarovce, Poproc¢, Potok, Rimavska Bania,
Rimavské Brezovo, Rimavské Zaluzany, Rovné, Selce, Slizké, Susany, Soltyska, Spanie Pole, Teply Vrch,
Utekac, Velké Teriakovce, Velky Blh, Vysny Skalnik.

13
Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socidlneho fondu



Operacny program
Efektivha
verejna sprava

Sm——

= hiranicz MAS MALOHONT

——— hramica obee

0 i1 4 6 5
. —— —
Y
< \
S N ¢ Lu-m é\
Klenuwc
. RN
Solefska Poprot
v 1oL
(] 2 Knkaumd leavjmu . | fRovoe
ﬁubmﬂ,é llnu!la aw-fﬁ”
)
Potok

lm:uukl Brezavo

T. E'nm nnﬂ. Rm-m\uk:i Baiia e /
Rimavicou . Hruiovol ® spanie Pold
Babinee) | ® N\ Sk \‘
* Chvalovi
l(rnskm:r/—l ¢ ‘7—! b
[ ]
Tostisovee

leavskn Thﬁn

Lujmu!m Dmm‘nm

Kociha
E\\ O Vg~ de-kmaw
k\[\ Skilnik "
Y { Mirné
. Hrachovo Zalgfany / anlv \mll
Selce P e .
'\Illenlli Padarovce,
. . [ ] [ Velky Blh
Hrniarska Ves Velké Teriakovee, Drazice ™.,
-
141[;""”"‘ o . (‘ﬂcnéan \/_)
Zaluzgny @< Susany [Kruno_ OO Zacharovee
i *
L J
Ozd'any
Kovicova, T. by ArcMap 10

2.4 Cielova skupina

5%

druhu ¢innosti organizacie —
sektorovd analyza

geografického posobenia
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M a) Podnikatelska
W b) Verejna sprava
c) Neziskova organizacia

Projektovy tim presnejsie definoval cielovt skupinu zamestndvatelov ako organizaciea SZCO, ktori st
pritomni svojimi aktivitami na predmetnom Uzemi t.j. maju tu sidlo alebo pobocku/odstepny zavod.
Geograficky je to v Banskobystrickom kraji, v mestach a obciach na Uzemi Partnerstiev Hontiansko —
Dobronivskom, Hontiansko — Novohradskom a Malohontu. ZloZenie cielovej skupiny pre potreby
analyzy a Statistickych udajov kopiruje zloZenie organizacii regiénu z pohladu:
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poétu zamestnancov

Zoznam podnikatel'ov, ktori sa zGi€astnili prieskumu v

M a) stredné Slovensko
b) Slovensko
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* %
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e Eurdpsky socialny fond

Wa) dol0
b) 11- 50
c) 51-100
md) 101-500

MAS Hontiansko — Dobronivské

Nazov Oblast Pocet zamestnancov
WITTUR, s.r.o. Vyroba 400
Lind MoblerSlovakia, s.r.o. Vyroba 650
BROTHER INDUSTRIES, s.r.o0. Vyroba 200
LOGISTICKE CENTRUM STRED, a.s. Velkoobchod 140
Mesto Krupina Samosprava 61
Zakladnaskolal. C. Hronského Skolstvo 61
Materska Skola Krupina Skolstvo 38
Mestsky podnik sluzieb, s.r.o. Sluzby 15
OP-TIM, spol.s.r.o. Stavebnictvo 38
Urad prace socialnych vecia rodiny, pracovisko Statna sprava 42
Krupina
Strednd odbornaskolaobchodua sluzieb Krupina Skolstvo 38
Centrum socidlnych sluzieb Krupina Socialnaoblast 18
Obecné Lesy Sasa Lesnictvo 10
Obecné lesy Babina Lesnictvo 5
Obec Sasa Samosprava
Obec Babina Samosprava
Obec Dobra Niva Samosprava 6
Rolnicke druzstvo Budca Polnohospodarstvo 18
Pri troch kamenoch s.r.o. Dubové Detto 10
RMS s.r.o., Turova MKD 7
Obec Dubové Samosprava 5
Obec Turova Samosprava 7
Obec Budc¢a Samosprava 6
MAS MALOHOT
Stanislav Kisak, SHR Sukromny sektor 2
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Tatiana Longauerova Sukromny sektor
Tatiana Klimovd, obec Kociha Verejny sektor 3
ElenaPoldniovd, obecRimavska Bana Verejny sektor 11
ElenaKubaliakova Hrachovo Obciansky sektor 1
Patrik Kelo, KELO ASYNOVIA, s.r.o Sukromny sektor 40
Ingrid Palatinusovd, OZ Sanca pre Drazice Obcdiansky sektor 6
MAS Hontiansko — Novohradské
PeterLassak, EUROWOOD PLUS, s.r.o Sukromny sektor 5
Erika Korcokova, obec Horné Mladonice Samosprava 2
Lubica Tuharska, obeclLitava Samosprava 12
AnnaTriznova, obecSuchan Samosprava
Katarina Sarvasovd, SHR, Dacov Lom Sukromny sektor
Boris Sedmak, obecBzovik Samosprava 22
Maria Monisova, Restavracia Bzovik Sukromny sektor 4
Jakub Luptdk, Bzovik, SHR Sukromny sektor 5

3. ZAKLADNE ZISTENIA

Zakladné zistenia vychadzaju z vystupov pouzitej metodiky - analytickych dotaznikov, riadenych
rozhovor so zamestndvatelmi, expertnej ¢innosti, workshopov s ciefovou skupinou (riadena
moderovana diskusia)a kluc¢ovymi regionalnymi aktérmi a expertmi.

3.1. Uloha vekovej hranica 50+ pri rozhodovani o prijati ¢loveka
do zamestnania.

Zistovanie, do akej miery hra u zamestnavatelov pri
rozhodovani o prijati ¢loveka do zamestnania vek
bola jednou z najhlavnejsich otazok, ktord sme si
kladli v tejto analyze. Specificky potom hlavne
vekovd hranica 50+. Oproti povodnym
predpokladom vysledky a osobné diskusie so
zamestnavatelmi pocas workshopov ukazali, ze
minimalnu. VSeobecne zamestnavatelia deklarovali,
Ze vek vtomto pripade nehra zdsadnu ulohu a zZe
podstatne viacej zalezina konkrétnomjednotlivcovi. Zhodlisa vsak natom, Ze ludia nad 50 rokov maju
vSeobecne spolo¢né druhy prednosti a nedostatkov, ktoré si detailnejSie popisané v dalSich
kapitolach.
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Prirozhodovanio prijati €loveka ku vam do zamestnania hra udlohu
vekova hranica 50+ ?

ma) ano
mb) nie

[Mc) tozalefi na pracovnej pozicii

3.2. Druh pracovného pomeru vyhovujtci pre zamestnanie 50+

Aky druh pracovného pomeru Vam (= vasej organizacii) v sucasnosti

najviac vyhovuje pre zamestnanie fudi 50+?

mb) pracovny pomer na dobu urditd

mc) praca na dohodu na uréitd dobu

He) NV e

mf) nezaleii nam na tom

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socidlneho fondu

md) brigadnicka, resp. sezénna praca

Hranica 50 rokov sa ukazuje byt viac psychologickou hranicou, ako akokolvek inou (fyzickou,
mentalnou, duchovnou, inteligencnou,...). Po¢as personalnych auditov identifikovali uchadzad
o zamestnanie skor hranicu 45+.

Dal3ou otazkou, ktora nas zaujimala bolo, aky typ pracovného pomeru ponukaju zamestnavatelia
[udom 50+. Resp. do akej miery si ochotni im ponuknut Standardny pracovnd zmluvu na dobu
neurcity. Tu sa ukdzala pre 50+ pomerne nevyhodna situacia, ked takyto druh pracovného pomeru je
ochotnych ponuknut len 41% zamestnavatelov. Hlavnym dévodom podla zamestnévatelov je to, Ze

ludmi 50+ pokryvaju hlavne sezénne a narazové prace. Dal$ie druhy pracovnych pomerov a ich
mozZnosti u zamestnavatelov si uvedené v grafe:

ma) staly pracovny pomer (na dobu neurditd)
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3.3. Investicie zamestnavatelov do vzdelavania 50+

V analyze a diagnostike 50+ pocas personalnych auditov sme zistovali aj to, do akej miery su 50+
motivovania dbaju na svoj dalSivlastny pracovny rozvoj a do akej miery zamestndvateliainvestujudo
rozvoja 50+ (pozri vtejto sprave Analyza ,Komplexna studia - personalny audit 50+“). Zalei
zamestnavatelom este na rozvoji 50+, alebo to uz pokladaju za zbytoc¢né a snazia sa ich vyuzit inac?

Vysledky nds oproti ocakdvaniam tento krat prijemne prekvapili. Zamestndvatelia v regiéne
v absolutnej vacSine nerobia rozdiel vo veku a pokial do vzdelavania investuju, tak investuju do
vzdeldvania 50+ rovnako ako do ostatnych.

Investuje va3a organizécia do vzdelavania l'udi 50+? Ako oproti ostatnym
pracovnikom?

W a) ano, rovnako ako do ostatnych. Nerobime rozdiel
vo veku

b) ano, ale menej (podstatne ) ako do mlad3ich
pracovnikov

c) nie, ale do vzdelavania mladsich pracovnikov
investujeme

d) v sticasnej dobe neinvestujeme do vzdelavania
ziadnych pracovnikov okrem zakonom stanovenych
kurzov a certifikatov

3.4. Jazyky pouZivané v organizaciach zamestnavatelov

Jednouzidentifikovanych slabych stranok 50+ bola znalost cudzich jazykov (pozri kapitoly dalej). Tuto
skutoc¢nost sme potvrdili u skimanej vzorky cielovej skupiny 50+ aj pocas personalnych auditov (pozri
v tejto sprave Analyza ,Komplexnd studia - personalny audit 50+). Zaujimalo nas teda, aké cudzie jazyky
sa vyuZivaju v organizacidch zamestndvatelov, o priamo suvisi sich geografickym p&sobenim.
Zamestnavatelov sme porovnali v troch typoch organizacii: podnikatelskd sféra, neziskova sféra
averejna sprava:
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Jazyky pouzivané v organizacii

10% ve
(okrem slovenciny)
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2% 2%
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1%

M Nemdina

M Rustina

0%

Podnikatel'ska sféra Neziskova sféra Verejna sprava

Z vysledkov aich grafického zobrazenia vyplyva, Ze pouzivanie jazykov v organizacidch tohto regiénu
je minimalne, aZ na anglicky jazyk (celkovo 12%, v podnikatelskej sfére 8% organizacii). Pre lepsie
zobrazenie tohto faktu je v pravej Casti znazorneny rovnaky graf s maximom 100%. Identifikované
pouzivané cudzie jazyky:

e Anglictina % z celkového poctu organizacii

e Nemdina Anglictina 12%
_— Nemcina 6%

* Madarcina Madarcina 4%

e Romstina Rémstina 4%

e Rustina Rustina 2%

Otézku, do akej miery zamestnavatelia vyZzaduju znalost tychto jazykov od 50+ s me skimali v dal3ej
kapitole tejto analyzy (3.7. Kompetencie: Porovnanie poZiadaviek zamestnavatelov vs. skuto¢nost z
auditu), kde sme zistovalidolezitost jednotlivych kompetencii.

3.5. Problémy a dévody pri prijimani/prepustani zamestnancov 50+

Dalsimi oblastami, ktoré sme skumali v analyze boli problémy a dévody pri prijimani/preputstani
zamestnancov 50+ zo strany zamestndavatelov. Aj napriek o¢akdvaniu len minimum zamestnavatelov
takéto problémy identifikovalo. Pokial sa vyskytli vyznamnejsie spolocné bariéry, boli spdsobené
legislativou v oblasti prispevkov a socidlnych ddvok z hfadiska poctu nezamestnanych v rodine, resp.
ich celkovému prijmu vs. prispevkom v nezamestnanosti.
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Zistenia v tychto oblastiach. Uvadzané percenta su % z celkového poctu analyzovanych organizadii
v skimanom regidéne:

Aké problémy/tazkosti vam spésobuje zamestnavanie ludi 50+ ?

Legistativa 8%
Ich kvalifikacia 2%
Obmedzenia vztahujuce sa na vek 2%

Ak ste boli v minulosti ntteni prepustit pracovnikov 50+, aky bol hlavny dévod/y?
Akt ulohu hral vek?

Zrusenie firmy alebo nedostatok zakazok 6%
Zdravotné problémy 6%
Konzumacia alkoholu 4%
Nizka fyzicka vykonnost 4%
Neprisposobil sazmenam 2%
Osobnostné individualne zlyhanie 2%

Existuju situacie, kedy by ste preferovali prijat pracovnika s vekom 50+? Ak dno, aké?

Narazova / sezénna praca 8%
Potrebujeme teraz [udi stale, bez ohfadu na vek 6%
Veduca pozicia ako dohlad nad mladSimi pracovnikmi 4%
Prax, skisenosti 4%
Zruény v odbore 4%
Pracovné navyky 2%
Pravidelna dochdadzka do prace 2%
Potreba stabilného dlhodobého zamestnanca 2%
Odborné remeselné prace 2%
Vedenie timu mladsich neskusenych pracovnikov 2%
Pomocné prace, nizsie platové ohodnotenie 2%
Invalidného déchodcu 2%
Ak nie je o takuto pracu zaujem u mladsich 2%

3.6. Prednosti aslabé stranky l'udi 50+ v pracovhom procese z pohladu
zamestnavatelov.

V tejto oblasti sme skimalipohlad nasilnéa slabé stranky ludi50+ z pohladu zamestnavatelov. Tymto
otazkam sme venovali najviac ¢asu pri kvalitativnom vyskume pocas analytickych workshopov.
Zamestnavatelia sa vacsinovo zhodli, ¢o je vidno aj z prezentovanych vysledkov:

Odpovede na otazku: ,,Aké prednosti maju podl'a Vas v zamestnani l'udia, ktori su starsi ako
50 rokov?“:
20
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Kreativnost

Nizsie mzdové naroky
Ochota plinit dlohy a prikazy
Vytrvalost

Lojalita

Rozvédznost, psychicka
pohoda, praca v strese

Samostatnost

Nevynechavanie prace kvoli
malym detom

Stabilita / Nizka fluktuacia

Pracovitost / Pracovné
navyky

Skusenosti

Zodpovednost / Spolahlivost

Europska unia

Eurdpsky socialny fond

73%

769

0% 10% 20% 30%

Zamestnavatelia si najviac avyrazne cenia
ulfudi 50+ ich zodpovednost/spolahlivost
skdsenosti. V druhej skupine silnych stranok,
cenenych pribliZzne tretinou zamestnavatelov je
pracovitost a pracovné navyky, a stabilita/nizka
fluktudcia. Zaujimavym zistenim bolo, Ze nizsie
mzdové naroky nehraju takmer Ziadnu ulohu.
Samotny graf je zaujimavy aj z pohladu
jednotlivychidentifikovanych silnych stranok.

40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Odpovede na otazku: ,, Aké nevyhody maju podl'a Vas v zamestnani fudia, ktori st starsi ako
50 rokov?“:
Komunikacné zru¢nosti

Nizka kvalifikacia /
Nevzdelanost

Mala ochota sa rozvijat

Mald priebojnost

Znalost cudzich jazykov

Znalost informaénych a
komunikacnych technoldgii

Prispsobenie sa zmendm /
Flexibilita

Nizsia fyzicka vykonnost

Zdravotny stav 53%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

NajhorSie vnimané faktory, ktoré znevyhodnuju ludi 50+ v pracovnhom procese suU zo strany
zamestnavatelov Zdravotny stav a Nizsia fyzickda vykonnost. Pomerne vysoko sa umiestnili este
Prispbsobenie sa zmenam/flexibilita a Znalost informacnych akomunikaénych technoldgii.
Prekvapenim bolo, Ze faktory ako Mald ochota sa rozvijat, nizka kvalifikacia/nevzdelanost
a komunikacéné zru¢nosti nebolitakmervébecvnimané ako slabé stranky ludi50+. Pozitivnym zistenim
bolo aj to, Ze zamestndvatelia identifikovali menej slabych ako silnych stranok fudi 50+.

3.7. Kompetencie: Porovnanie poziadaviek zamestnavatelov
vs. skutocnost z auditu

DélezZitou otazkoupri hodnoteniprednostia slabych stranok ludi 50+ z pohladu zamestnavatelov jeich
vaha/priorita. Dal$ou oblastou v rdmci analyzy bolo skiimanie jednotlivych kompetencii z pohladu
pracovného procesu. T.j. do akej miery su hodnotené kompetencie skutocne délezité, hoci boli
identifikované ako nedostatky 50+, resp. ich prednosti? Vtomto nam pomohli vystupy aich
porovnanie z analyzy ,Komplexna $tudia - personalny audit 50+“, ktora je sucastou tejto spravy.

Hodnotené kompetencie:

e Abstraktné (logické) myslenie- schopnost logicky mysliet, porozumiet, logické

chapanie vztahov
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Kreativne / tvorivé myslenie - vSeobecny tvorivy potencial, originalita ako stcast
divergentného myslenia

Priebojnost - schopnost seba presadenia sa, sebavyjadrenia
Emocionalnastabilita - ovladanie prejavov subjektivneho prezivania, zvladanie stresu

Vytrvalost - schopnost dlhodobo vykonavat cielend ¢innost so zameranim na ciel
Komunikacia - schopnost konstruktivnej vymeny informacii, myslienok anazorovaich
zrozumitelné odovzddvaniea prijimanie v ramci skupiny

Prezentacné zrucnosti —rectela, pouzivanie audio-vizualnych pomocok, argumentdcia,
presvedcovanie, osobny imidz

RieSenieproblémov - kognitivna schopnost a zruénost ako sucast inteligencie a procesu

rozhodovaniasa
Vedenieamotivovanieludi- umenie jednat, komunikovat, hodnotit, organizovat si svoj ¢as,

umenie stanovit si priority, efektivne chapanie a pohybovanie sav ramci pracovného
prostrediaatimovej prace

Pripravenost prace vtime - schopnost aktivne pocivat, argumentovat, prijimat
kompromisné rieSenia, lojalita

Ochota ist do rizika - konstruktivne zvaZovanie alternativ, rizik, so schopnostou celitim

Samostatnost - potreba a schopnost autonémie, spoliehanie sanavlastné schopnosti,
nezavislost

Orientacia naodbornost - zameranie sanaznalost prostrediaa pésobenia konkurenénych sil
v ramci odvetviaas moznostouich dalSieho vyuzZitia v ramci pracovného pdsobenia
Flexibilita - schopnost pruzne reagovat nameniace sa podmienky

Sebareflexia - Uroven sebapoznania, Uroven chapaniavnutornych mechanizmov, poznanie
vlastnych postojovahodnot

IT — znalost najbeZnejsie pouzivanych komunika¢no-informacénych technolégii (ovladanie PC,
Word, Excel, Internet, mail,...)

Cudzie jazyky —uroven znalosticudzich jazykov. Hlavne anglictiny, nemcinya rustiny. Tato
kompetencianebolatestovand, jej hodnotenieje zaloZzené na osobnych Udajoch ucastnikov,
ich prehlaseni aziskanych certifikdtoch resp. dosiahnutého vzdelania v tejto oblasti.

,Zrucnosti“a , Postoje“auditovanych ucastnikov sme zaradilia hodnotili v ramci metodiky
LEVELS5, ktora chape a definujekompetenciu nasledovne:

,Kompetencia je schopnost aplikovat syntézu vedomosti, zruénostia postojov v konkrétne;j situdci
a s patricnou kvalitou”, (Jaap van Lakerveld, Leiden University, 2014)

K vSeobecne zauzivanému ponimaniu kompetencie ako ziskané vedomosti teda priddva dalsie

dve dimenzie:

Zruénosti — st vedomosti a schopnosti, ktoré ¢loveku umoznuji nie¢o urobit dobre (na
poZadovanej Grovni)

Postoje —emacie a hodnoty, ktoré ovplyviuju motivaciu ziskat, rozvijat a pouZivat danu
kompetenciu.
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Popis hodnotiacej $kaly (Urovne):

- nulova droven predpokladd absenciu danej schopnosti
- zdkladnd uUroven predpokladand minimalnu schopnost orientacie sa v danej oblasti s
nutnostou vyraznejSieho vedenia a podpory inymi

- strednd udroven predpokladd priemernd schopnost s dobrou Uroviiou adapticie za

predpokladu vedenia inymi avSak i s moZnostou istej autondmie
- vysoka uroven predpoklada vysoku Grover danej schopnosti s moznostou vedenia inych
- najvysSia Uroven predpokladd vysoku Uroven v rdmci manazérskych schopnosti, riadenia a

vedeniainych

drovefi = nulova  zakladna stredna vysoka napyisia
0 1 2 3 4 5 6

Pozadované urovne jednotlivych kompetenciiidentifikované zamestnavatelmi pre ludi 50+ znazornuje
graf uvedeny niZSie. V grafe suU vyznacené tiez dve hranice, ktoré su zobrazené vodorovnymi
prerusovanymi ¢iarami:

Cervend- vyznaduje Grover (2,5), pod ktorou je dand kompetencia povazovana
za ,podpriemernud”. Kompetencie s tymto hodnotenim st zobrazené oranzovou
farbou.

Modra - vyznacuje Uroven (4,5), nad ktorou je dana kompetencia povaZovana
za ,nadpriemernu”. Kompetencie, ktoré dosahuju takéto, alebo vyssie hodnotenie
suU zobrazené zelenoufarbou.

Kompetencie s Uroviiou medzi tymito dvoma hodnotami su zobrazené modrou farbou.

V tomto grafe st zvlast oddelené kompetencie ,IT”
a ,Cudzie jazyky” ako technicko-odbomé.
Kompetencie ,Zruc¢nosti“a , Postoje”su tak isto
oddelené zvlast a vyznacené fialovou farbou ako
druha a tretia dimenzia.
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Pozadované urovne jednotlivych kompetencii identifikované zamestnavatelmi pre fudi 50+:

Europska unia

Eurdpsky socialny fond

6,0

PoZadované urovne jednotlivych kompetencii Urovefi = nulova  zakladna  stredna

0 1 2 3
identifikované zamestnavatelmi pre fudi 50+ I

5,0

Z grafu je vidno, Ze zamestnavatelia vyzaduju takmer vSetky kompetencie na priemernej, az vyssej
urovni. Toto neplati len pre dve kompetencie: ,Znalost IT“ a ,Znalost cudzich jazykov“, ¢o bolo
prekvapenim. Vysvetlenie spociva vo vSeobecne vnimanych nedostatkoch 50+ v tychto oblastiach,
ktoré zapri¢inuju ich ocakavanu nizsiu Uroven a tym padom aj nizke poziadavky na ich ovladanie.

U cudzich jazykov je to navysSe ich nizke pouzZivanie
u zamestnavatelov v regidne (Ciastocne okrem anglictiny —
vid kap. 3.4. Jazyky pouZzivané v organizaciach
zamestnavatelov), ktoré zapricifiuju aj ich nizku potrebu.

Najviac vyZadované kompetencie 50+ su ,Orientdcia na
odbornost”, ,Samostatnost”, ,Vytrvalost” a,RieSenie
problémov“. Naopak najmenej vyZadované kompetende
okrem spominanych IT a cudzich jazykov su ,Ochota ist do
rizika“ (o sa od tejto vekovej skupiny ani prirodzene
neocakdva, plusich uplatnenie v pracovnom zZivote pokial'su
nezamestnani je najma v podriadenom zamestnaneckom
vztahu. Dalsie maélo vyzadované kompetencie su
,Priebojnost”a ,,Priebojnost”. To suvisi s predchadzajudmi
popisanymi dévodmi.

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socidlneho fondu
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Ako vyznieva porovnanie jednotlivych kompetencii vyZadovanych zamestnavatelmi vs. ich skuto¢na
uroven u ludi 50+ zistend pocas personalneho auditu, ktory bol tiez sucastou prvej etapy tohto

projektu? Toto porovnanie je zndzornené na nasledujucom grafe:

Kompetencie: PoZadované zamestnavatelmi vs. skutoénost
z osobnostného auditu

6,0

M Zamestnavatelia Audit

0,0

& A > &
<
Jg?i{. &
* &> ,\/@o ]°
d R
& <
& \° A5 °
(@Q <« (S\Q' & e,é\z . \AQQ’ & o Grovei = nulova zékladnd  strednd  vysokd  najydSia
O & ¥ A 5
< @@ [ I ]

Kompetencie su zoradené od najdoleZitejSej podla poZiadaviek zamestndvatelov. Z hladiska ich
lepSieho porovnaniasu rozdiely lepSie vizudlne viditelné na nasledujucom grafe, kde U zobrazené len
plusové alebo minusové rozdiely. T.j. ¢i su udrovne jednotlivych kompetencii poZadované
zamestnavatelmi vyssie, ako vsucasnosti 50+ maju (kladné hodnoty), alebo su naroky
zamestnavatelov nizsie, ako je skuto¢na uroven kompetencii 50 (zadporné hodnoty):
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V tomto pripade nie su ani tak dolezité kompetencie, ktoré maju najvyssie hodnoty, ale rozdiely
u najviacpozadovanych a hodnotenych kompetenciizo strany zamestnavatelov vocdiskutoénymu 50+.
Tie st vyznacené cervenou Ciarkovanou ciarou.

Kompetencia, ktord maju ludia 50+ takmer na poZadovanej Urovni je ,Vytrvalost”. To je pozitivne
zistenie azaroven skuto¢nd a délezita prednost ludi 50+. Trochu vadsi rozdiel je u kompetende
,Samostatnost”. Tento rozdiel viak nie je prilis vyznamny a preto vnimame samostatnost tak isto ako
podstatnui prednost ludi 50+. Najvacsie rezervy boli identifikované u kompetencii ,Orientacia na
odbornost” a ,Riesenie problémov*, ktoré spolu do velkej miery stvisia. Zaroven suvisia malou
motivaciou vlastnéhorozvoja po ukonceniformalneho vzdelavania v minulosti. To sme konstatovali uz
predchdadzajucich analyzach udajov uvedenych v kapitolach vyssie, a doklada to aj tento graf.

Jedinou kompetenciou, ktort maju 50+ na vyssej
urovni (aj ked len ojeden stupen) je
kompetencia ysinformacéné technoldgie”.
Nemoézeme ju vSak identifikovat ako silnu
stranku 50+, pretoZe je vyZzadovand len na
zakladnej/nizkej Grovni.
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Uplatneniu ludi 50+ na trhu prace napomaha aj priazniva situacia v podnikatel'skom sektore, kde za
posledné roky viac firiem v Banskobystrickom kraji vznika, nez zanika:

Vznik firiem po rokoch - Banskobystricky kraj

2085 2144
1891 27503) 1797
1291 1219
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

www finstat.sk

Zanik firiem po rokoch - Banskobystricky kraj

734
506
360
2012 2013 2014 2015 2016 207 2018 2019

www finstat_sk

28
Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socialneho fondu



Operacny program — . , .
Efektivna L Europska Unia

ve rejné spréva * 4 * Europsky socialny fond

3.8. Institucionalna podpora podnikania

Slovak Business Agency(do 28. februara 2014 NARMSP) v sucasnosti predstavuje v Slovenskej
republike kld€ovu a najstarSiu Specializovanu institlciu z hladiska podpory malych a strednych
podnikov (MSP). Vznikla v roku 1993 spolo¢nou iniciativou EU a vlady SR. Je to jedine¢nd platforma
verejného a sukromného sektora.
Zakladajuci ¢lenovia:

e Ministerstvo hospodarstva SR

e ZdruZenie podnikatelov Slovenska

e Slovensky Zivnostensky zvaz
Dlhodobou viziou SBA je stat sa prvou volbou slovenskych podnikov pri vzniku a rozvojiich podnikania.

SBA v ramci Slovenska vytvorila Narodné podnikatelské centra (NPC), ktorych hlavnym cielom je
realizovanie koncepcie jednotného miestatypu,,one-stop-shop”, poskytujiceho pod jednou strechou
Siroké portfélio informacii a doplnkovych sluZieb, najma pre malych a strednych podnikatelov.
Zamerom je podporit aj vznik a rozvoj novych podnikov a motivovat fyzické osoby k vstupu do
podnikania.

Podpora ¢innosti Narodného podnikatelského centra v Bratislave sa realizuje v rdmci Narodného
projektu NPC Il — Bratislavsky samospravny kraj. V regidénoch je komplexna siet Narodnych
podnikatelskych centier budovand v ramci Narodného projektu NPC v regidnoch.
Projekty su financované prostrednictvom operaéného programu Vyskum a inovade,
spolufinancovaného Eurépskym fondom regiondlneho rozvoja, pricom hlavnym realizatorom je Slovak
Business Agency (SBA) v spolupraci s partnerom projektu Centrom vedecko-technickych informacii SR
(CVTISR).

Ndarodné podnikatelské centrum poskytuje svoje sluzby aj znevyhodnenymsocidlnym skupinamako su
napr. Zzeny, seniori/generacia 50+, socialne a zdravotne hendikepovani a pod

Hlavnym cielom projektu je etablovanie institucie — Narodného podnikatelského centra (NPC) —
poskytujicej pod jednou strechou komplexnu, systematicki podporu a odborné poradenstvo pre
malych a strednych podnikatelov, ako aj pre zdujemcov o podnikanie.

Ndarodné podnikatelské centrum poskytuje svoje sluzby aj znevyhodnenymsocialnym skupindmako su
napr. zeny, seniori/generacia 50+, socidlne a zdravotne hendikepovania pod.

NPC najdete v siedmich samospravnych krajoch Slovenska (Trnavsky samospravny kraj, Trenciansky
samospravny kraj, Nitriansky samospravny kraj, Zilinsky samospravny kraj, Banskobystricky
samospravny kraj, PreSovsky samospravny kraj, Kosicky samospravny kraj), s vynimkou Bratislavského
samospravneho kraja (BSK).

NPC v regionoch ponuka Siroku paletu sluzieb:
e odborné skupinové Cinnosti — semindre, webinare, prednasky, diskusné féra, workshopy,
konferencie a pod.,
e kratkodobé i dlhodobé individudlne poradenstvo,

e pobyty vo virtudlnom podnikatelskom inkubatore,
29
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e Ucast na odbornych podujatiach a stazovych pobytoch v zahranidi,

e prenos vyskumného a akademického potencialu do podnikatelského prostredia,

e technologické kapacity v ramci kreativnych dielni projektu,

e kratkodobé i dlhodobé individualne poradenstvo,

e informacné apopularizacnéaktivitypre strednéavysoké skolyaSirokl verejnost zamerané na
zvySenie motivacie podnikat,

e komplexné informacie o moznostiach financovania podnikatelskych aktivit ¢i sluzbdach
partnerskych institdcii.

4. ZAVERY

Z prvotného prieskumu vyplynulo, Ze cielova skupina 50+ ma viac vyhod ako nevyhod. Nevyhodou vo
vztahu k vyrobnym podnikom je ich horsi zdravotny aj fyzicky stav a s tym suvisiaca vykonnost, nizka
flexibilita a prispbsobenie sazmenam a znalost informacnych technoldgii . HorSi zdravotny/fyzicky stav
mobze vyplyvat zo Zivotného Stylu — stres, nepravidelné stravovanie, stale zvySujlce sa naroky
zamestnavatelovna plnenie noriem, praca nazmeny, praca cez vikendy. Ludiasui z prace unaveni. Pre
zamestnavatelov je dblezitejSia osobnost ¢loveka a nie vek. Zamestnavatelia sa zaujimaju o
predchadzajlce zamestnanie uchddzaca, poskytujui si navzajom referencie. K zvy$eniu zamestndvania
[udi 50+ by mobhli prispiet rozne benefity —napr. doplnkova dovolenka na regeneraciu, poukazy na
dovolenku, podpora vyrobnych podnikov, ktori zamestnavaju ludi 50+ (ako Ciastocné vykrytie straty
pri nizSom vykone 50+ na vyrobnych linkach).

Prednosti /silné stranky 50+ z pohladu zamestnavatelov:

Disponuju skisenostami, majuk dispozicii viac ¢asu, nevypadavaji z pracovného procesu (dospelé deti,
...), zodpovednost/spolahlivost, lojalita, nizka fluktuacia, psychicka pohoda, nemaju velké ambiciozne
(a nereélne) plany. Drzia sa ,,pri zemi“ ochota plnit nariadenia. V druhej skupine silnych stranok je
pracovitosta pracovné navyky a stabilita. Zaujimavym zistenim bolo, Ze nizsie mzdové naroky nehraju
takmer Ziadnu dlohu.

Slabé stranky/nevyhody stranky 50+ z pohladu zamestnavatelov:
Fyzickd kondicia, zdravotny stav, ovladanie PC, ovladanie cudzich jazykov, prispdsobenie sanovym
veciam, flexibilita, vykonnost.

V sucasnej situdcii na trhu prace v tychto troch regidnoch BBSK (ale aj na celom Slovensku)
zamestnavatelia potvrdzuju, Ze pri prijimanido zamestnania hra najhlavnejSiutlohu osobnost ¢loveka
a jeho kompetencie, nievek. Samozrejme az navynimky kde je pozadovana tazsiafyzicka praca, resp.
su potrebné Specifické kompetencie spojené viac s nizsim vekom (IT, jazyky,...)
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4.1 Identifikované bariéry a obmedzenia

Azda najvacsimi prekazkami pre zamestndvatelov su prilis ¢asté zmeny zdkonov. V roku 2018 sa
desat najdolezitejsich zdkonov zmenilo spolu 32 krat. Menilasa legislativa, ktora sa ich priamo dotyka
a za 12 mesiacov sa zmenila takmer kazdych 12 dni. Zakon o dani z prijmov, Obchodny zdkonnik,
Zakonnik prace aj zdkon o Uctovnictve. Tato legislativa sa dotyka kazdého zamestndvatela bez ohladu
na to akou c¢innostou sa zaobera. Vieme povedat, Zze v roku 2018 je medziro¢ny narast poc¢tu zmien
zakonov aZ 0 28 %.

Najcastejsie sa v roku 2018 menil zakon ¢. 461/2003 Zb. z. o socidlnom poisteni

v znenineskorsich predpisovaz 10zmien za cely rok, potom zékon ¢. 595/2003 o dani z prijmov v zneni
neskorsich predpisov 5 mien za cely rok a zdkon ¢. 580/2004 Zb. z. o zdravotnom poistenivzneni
neskorsich predpisov 4 zmeny za cely rok.

Pocet zmien najdolezitejSich zakonov pre podnikatelov vrokoch 2013 az 2018 :

Nazov pravneho predpisu 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Obchodny zakonnik 3 1 3 3 2 3
Zakon o dani z pridanej hodnoty
Zakon o dani z prijmov

1
5
Zakon o pouzivani elektronickej 1
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registracnej pokladnice

Zakon o sprave dani (danovy poriadok)

Zakon o uctovnictve

Noviel celkom za dany rok 25 26 39 38 25 32
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V uzemi  MAS Hontiansko — Dobronivské partnerstvo, MAS Hontiansko - Novohradské
partnerstvo a MAS Malohont je vela malych a strednych podnikov, SZCO,SHR.
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Dotaznik - zamestnavatelia

1. Pri rozhaod i oprijti doveka ku vam do zam ia hra glohu vekova hranica 5047
al  ana
b} mie

€} o zalefi na pracownsj podici

2. ke prednosti maji podfa Vas v zamestnani Tudia, ktoni s stargi ako 50 rokow?
1.

2.

3.

3. Ak nevihody maji podia Vas v zamestnani Mudia, kton s starii ake 50 rokow?

4. Aky druh pracovneho pomens Vam [=vaisj onganizacii) v sofasnosti najviac vyhowuje
pre zamestnanie Tudi 5047
al staly pracowny pamer {na dobu neurngita
b} pracowny pomer na dobu unditd
¢} praca nadohodu na wréitd dobu
d} |rigadnicka, resp. serdnna praca
&) iny
fl  mezalefi nam na tom

5. Aké problémy/tatkosti vam spdsobuje ramestndavanie Tudi 50+ 7
| b s Rt ., ekonomickeé, _a pod.}

=
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6. Ak ste boli v minulosti niteni prepustif pracovnikow 50+, aky bol hlzwny diévod/y? Ak dlohu
hral vek?

7. Existujis situsicie, kedy by ste potrebovali prijaf_pracownika 5047 Ak ano, ake?

8. Investuje vaia onganirdcia do vedelbinania Tudi 5047 Ako oproti ostatnym pracownikom?
al  ang, rownako ako do ostatnych. Nerobime rosdiel v welou
b} ano,ale mensj {podstatne | ako do miladiich pracovnikow
c} mie, ale do videlivania miladiich pracownikow investujeme
d} wsdiasnejdobe neinvestujeme do videlivania Fiadnych pracownibow olrem zakonam
stanowenych kurzowv a certifikato

Vada firma [ greansarie

1. Typ priemyslu  oblast podnikania tdtna spriva f neziskova organizacia..

2. Podet ramestnancov:

3 dsilo

B} 11-50

¢ 51-100

d} 101 -500
@ 501-1000

f}  wisc ako 1000

N fické posobenie vaiej iracie (SR, EO, .. )
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MY SLEN IE

Logicke myzlenie
Kreativme J tvorive myslenie

OS0BNOST

Priebajmos

Emnceci onaina stabilita
Wytrvalost

Komunikacia

Prezentaingé FulnEti
FigSenie probl Emov
vedenie 3 motivovanie fdi
Fripravencst prace v time
Ochota ist doridka
Samostatnos

Cnentacia na edbomost
Flexibilita

Sehareflexia

ine ..

T

Cudrie jaryky
Lewel 5 icdkavwa)

Zrufnosti
Postoje

Eurapska wnia
Eurdpily soCinlny fosmd

Kompetencie fudi 50+
pofadované (¥ |
dmwes = rulod sakladna =i wysaka vy Sa
a i 2 3 4 5 &
muowd  sakladna st wysakd Ry S5
a 1 2 3 4 5 &
ot rakladna =i wysaka vy S
a 1 2 3 4 5 &

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socidlneho fondu

34



